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Hace unos dias lei una nota sobre las ventajas de la planeacién centralizada en el
desarrollo del sistema eléctrico. Coincido con una de sus principales conclusiones.
Cuando la autoridad identifica previamente los nodos donde existe capacidad disponible
en la red y convoca inversiones Unicamente en esos puntos, los permisos pueden
otorgarse mucho mas rapido, se reducen los estudios de interconexién y los inversionistas
enfrentan menos incertidumbre y menores costos.

La explicacion es sencilla. En mercados de interconexion completamente abiertos y
descentralizados, como los que durante afios han prevalecido en buena parte de Estados
Unidos, cada empresa toma decisiones racionales buscando maximizar el valor de su
proyecto. Sin embargo, el resultado colectivo puede ser ineficiente. En economia esto se
conoce como una externalidad negativa: una decisién particular genera costos que
terminan pagando otros.

La nota identifica dos de esas externalidades. La primera surge cuando los
desarrolladores presentan mdltiples solicitudes de interconexién para conservar
opciones. El resultado son filas interminables, estudios que deben repetirse y retrasos
para proyectos que si estaban listos para construirse. La segunda esta relacionada con
la necesidad de coordinar mejor la confiabilidad del sistema conforme aumenta la
participacién de generacion renovable variable.

Si bien coincido con ese diagndstico, creo que la mayor aportacién de la planeacién va
mas alla.

No deberia limitarse a asignar la capacidad disponible de la red. Eso equivale a
administrar la escasez. La pregunta no es dénde todavia cabe un proyecto. La pregunta
es donde necesitard México electricidad dentro de diez o veinte afios. A partir de esa
respuesta es donde conviene desarrollar con anticipacion la infraestructura de
transmision.

Aqui el mercado y la planeacion cumplen funciones distintas. EI mercado suele ser mejor
para descubrir donde conviene invertir en generacion. Quien invierte su propio dinero
suele conocer mejor esas oportunidades. Cuando miles de inversionistas llegan a
conclusiones similares sobre una regién o una tecnologia, estan enviando una sefal muy
valiosa. Seria un error ignorar esa informacion. La planeacion deberia aprovecharla.

La transmision es distinta. En México, ademas, es una actividad reservada al Estado. De
poder hacerlo, ningun inversionista construird una linea eléctrica esperando que algun
dia lleguen los proyectos de generacion que la utilizaran. Ahi existe una verdadera falla
de coordinacién y, por tanto, un papel claro para la planeacion publica.

Texas ofrece una leccion interesante. A mediados de la década de 2000, el estado
impulsé el programa Zonas Competitivas de Energias Renovables (CREZ, por sus siglas



en inglés). Primero se construyeron las lineas de transmisién hacia las zonas con mayor
potencial edlico. Después llego la inversion privada.

La estrategia fue conocida como Field of Dreams (Campo de los Suefios), en referencia
a la pelicula protagonizada por Kevin Costner en 1989. En ella, el personaje principal
convierte parte de un maizal en un campo de béisbol tras escuchar la frase "If you build
it, he will come". En Texas, la idea se adapté al desarrollo de infraestructura: primero se
construy6 la "autopista eléctrica" y después llegd la inversiéon privada. El gobierno no
decidi6é quién invertiria en generacion; fue el mercado el que tomé esa decisién una vez
construida la infraestructura de transmision.

México puede aprovechar esa misma légica. La planeacién centralizada puede reducir
tiempos, evitar la especulacion y coordinar mejor el sistema. Pero su mayor contribucion
no consiste en repartir la capacidad disponible de la red, sino en construir la que México
necesitara durante las préximas décadas. La planeacién no debe sustituir las sefiales del
mercado; debe convertirlas en infraestructura.
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